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MACIEJ PROSZAK

o Cztonek Zarzadu Krajowego Zwigzku Rewizyjnego
Spotdzielni Energetycznych

« Radca prawny, specjalista z zakresu prawa spotdzielczego,
twérca innowacyjnych rozwigzan statutowych dla
spotdzielni energetycznych; ponad 25 spotdzielni
energetycznych skutecznie przeprowadzonych przez proces
rejestracji w KRS i KOWR

» Prezes Zarzadu Spoétdzielni Energetycznej Zielony Zakatek w
Sierakowie, cztonek zespotu ds. transformacji
energetycznej w Gminie Komorniki

» Kontakt: proszak@kancelariaproszak.pl
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Energia z rolnictwa
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eTematy rozmowy:

. Funkcjonowanie i rozw0j spotdzielni energetycznych

. Funkcjonowanie spotdzielni w aspekcie relacji miedzy producentem a

konsumentem

. Rozw0j spotdzielni — trzy zrodta mocy wytworczych

. Jak znalez¢ komercyjne moce wytworcze OZE

. Miejsce spoétdzielni na rynku energii

- Gminne Spotdzielnie Energetyczne i ich cechy szczegdlne

. Typowe etapy rozwoju gminnych spotdzielni energetycznych
e/Zakonczenie - podsumowanie
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Agro/OZE) Funkcjonowanie spotdzielni

Energia z rolnictwa

Spotdzielnie energetyczne to bilansowanie energii miedzy producentami a
konsumentami.

Wszyscy jestesSmy konsumentami energii.
Nie wszyscy sg producentami energii.

Spotdzielnia energetyczna potrzebuje producentow.
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Agro/OZE) Funkcjonowanie spotdzielni

Energia z rolnictwa

Podmiot, ktory produkuje, a potem konsumuje energie, to prosument.

Producent to podmiot, ktoéry dysponuje mocami wytworczymi czyli
instalacjami wytwarzajgcymi energie z OZE.

Skad sie biorg moce wytworcze niezbedne w funkcjonowaniu i w rozwoju
spotdzielni?
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Energia z rolnictwa

1. Wtasne moce wytworcze — zastane - ale niefunkcjonalne lub niedziatajgce
efektywnie, to na przyktad:

e panele fotowoltaiczne, ktore trafity do systemu net-billing,

e hydroelektrownia albo atrakcyjny stopien wodny, ktorym gmina przestata
sie interesowac, bo obiekt nie przynosit wymiernych korzysci,

e mikrobiogazownia przy zaktadzie komunalnym; projekt nierozwijany z
powodu niewielkich korzysci.
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Energia z rolnictwa

2. Nowe moce wytwaorcze - zbudowane przez spotdzielnie energetyczng lub
jej cztonka. Przyktady:

e instalacja fotowoltaiczna - tania, tatwa w obstudze, ale zalezna od pogody,

e turbina wiatrowa - droga, ale o atrakcyjnym profilu produkcji (w nocy i w
zimie), wymagajgca kompetencji technicznych,

e turbina wodna - zalezna od lokalnych warunkow i stanu wody, wymagajaca
kompetencji technicznych,

e biogazownia - droga, ale stabilna i niezalezna od pogody, wymagajgca
wysokich kompetencji technicznych; daje korzysci w roznych obszarach.
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Energia z rolnictwa

Jak znalez¢ na terenie dziatania spotdzielni energetycznej
obce moce wytworcze?

Przyktadowo, dzieki aktualnej bazie MIOZE (mate instalacje OZE).
To baza prowadzona przez Urzad Regulacji Energetyki (ure.gov.pl).
Niestety, baza ma pewne wady:

brak kodow pocztowych,
btedy w nazwach miejscowosci,
brak kontaktow do firm-wtascicieli instalacji.



Agro/OZE Miejsce spotdzielni na rynku energii
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Energia z rolnictwa

Prognoza: Relacje miedzy optacalnoscig budowy nowych mocy, a zakupem
z obcych juz istniejgcych instalacji beda sie zmieniac.

e Niektorych zrodet energii mocy nie da sie zrealizowac lokalnie - jesli w
gminie brakuje wietrznych miejsc, warto rozwazyC zakup energii z juz
dziatajgcej turbiny wiatrowej. Nawet jesli wymaga to zaoferowania bardziej
atrakcyjnej ceny, niz podmioty konkurujgce o te energie.

e Wtasciciel turbiny wiatrowej moze potraktowac gminng spotdzielnie w

sposob preferencyjny, nie zawsze kierujac sie wytgcznie kalkulacja
finansowg. Moze miecC inne interesy zwigzane z gming, np. ched
ograniczenia lokalnych protestéw przeciwko wiatrakowi, albo uzyskania
obnizki podatku od budowli, o ktorym decyduje rada gminy.
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Agro/ OZE, Gminna Spoétdzielnia Energetyczna
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Energia z rolnictwa

Spotdzielnie energetyczne to instytucje demokratyczne. Mogg byc zaktadane
przez osoby prywatne, firmy, osoby prawne, a takze urzedy panstwowe.

Ponad 90 % zarejestrowanych spoétdzielni energetycznych zostato zatozonych
przez gminy.

Dlaczego ?



Agro/ OZE Wartosc kluczowa
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Energia z rolnictwa

Podstawg spotdzielczosci jest
ZAUFANIE

Wyprodukowana energia trafia do wspdlnego zbioru. Nie ma znaczenia, czy
mowimy tutaj o biezgcym zuzyciu, czy o magazynie wirtualnym. S3 to
zbiory wspadlne dla cztonkéw spétdzielni.
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Energia z rolnictwa

W spodtdzielni energetycznej producent i konsument energii sg ze sobg Scisle
powigzani — ich wspotpraca jest kluczowa dla prawidtowego funkcjonowania catej
spotdzielni. Niewywigzanie sie ktorejkolwiek ze stron ze swoich zobowigzan moze
zagrozic stabilnosci systemu.

e Jesli producent nie dostarczy odpowiedniej ilosci energii w wymaganym czasie,
spotdzielnia bedzie zmuszona do zakupu brakujgcej energii od zewnetrznego
dostawcy, co wigze sie z wyzszymi kosztami.

e 7 kolei jesli konsument nie ureguluje ptatnosci w wyznaczonym terminie,
producent nie otrzyma naleznych Srodkéw. Dodatkowo, jesli konsument nie
odbierze energii z wirtualnego magazynu w ciggu 12 miesiecy, zostanie ona
utracona na rzecz sprzedawcy energii.



Agro, OZE Indywidualna Spétdzielnia
g Energetyczna

Energia z rolnictwa
Dlaczego w praktyce nie funkcjonujg spotdzielnie ztozone z o0sob fizycznych?

Zarzad spotdzielni energetycznej nie ma narzedzi technicznych i prawnych,
aby kontrolowac nieprawidtowosci, ktére w duzych grupach uzytkownikéw
indywidualnych mogg sie pojawic.

Wystarczy jeden nieodpowiedzialny cztonek spoétdzielni, aby zaburzyc bilans

energetyczny w detalicznej spotdzielni energetycznej. Zarzagd dowiaduje sie o
tym dopiero po czasie — gdy otrzyma miesieczne rozliczenie z zaktadu

energetycznego.



Agro/ OZE, Biznesowa Spotdzielnia Energetyczna

Energia z rolnictwa

Znacznie fatwiej jest w spotdzielniach stworzonych przez przedsiebiorcow.

Jednak i tam istnieje mozliwos¢ wystgpienia ryzyka biznesowego. Sytuacja, w
ktorej jedna firma nie ptfaci drugiej, nie nalezy do rzadkosci.

Najbezpieczniej jest tworzyc¢ spotdzielnie energetyczne sktadajgce sie z firm w
tej samej grupie kapitatowe;.



Agro/ OZE, Gminna Spotdzielnia Energetyczna
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Energia z rolnictwa

Spotdzielnia zatozona przez jednostki JST to najbezpieczniejszy model.

Spotdzielnie formalnie zaktadajg trzy podmioty, na przyktfad:

- Urzad gminy

- Biblioteka

- Gminny zaktad komunalny

Wszystkie trzy podmioty sg kontrolowane przez Gmine (Wéjta/Rade Gminy).
Znika problem braku zaufania pomiedzy spotdzielcami.



Agro/OZE Gminna Spotdzielnia Energetyczna
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Energia z rolnictwa

Roznice w bilansie produkgcji i zuzycia energii pomiedzy poszczegolnymi cztonkami
gminnej spotdzielni energetycznej nie majg istothego znaczenia, poniewaz
wszyscy korzystaja z tego samego budzetu gminnego.

® pPrzyktad: panele fotowoltaiczne zamontowane na dachu szkoty produkuja
energie rowniez w czasie wakacji, gdy zuzycie w placowce jest minimalne. W
tym samym okresie energie wykorzystujg inne jednostki gminne, takie jak
urzad gminy, biblioteka czy osrodek zdrowia. Dzieki wspodlnej autokonsumpg;ji
unikamy strat zwigzanych z niewykorzystang energig w wirtualnym magazynie.

® Taki model jest najbardziej racjonalny i efektywny, a tym samym zgodny z
zasadami dyscypliny finansow publicznych.



Agro/OZE Gminna Spodtdzielnia Energetyczna
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Energia z rolnictwa — CEChy Szczegélne

* Jej cztonkowie najczesciej juz majg wtasne moce wytworcze, zazwyczaj
panele PV.

* Czesc instalacji PV jest rozliczana w systemie net metering.

* Duza czes¢ instalacji PV jest rozliczana w systemie net billing (gminy
wiejskie i miejsko-wiejskie zainwestowaty w takie projekty ok. miliarda
ztotych brutto).

* GSE zuzywajg energie w specyficzny sposob.



Gmina czyli konsument po zmroku

Energia z rolnictwa

JAKWYGLADA AUTKONSUMPCJA W GMINIE WIEJSKIEJ / MIEJSKO-WIEJSKIEJ?

Ile energii zuzywa sie podczas dnia stonecznego ?

Urzedy Szkoty Swietlice Wodociagi latarnie
urzad gminy i Swietlice wiejskie przepompownie oswietlenie drog
podstawowe
przychodnie zdrowia niektore licea OSP stacje uzdatniania wody oswietlenie placow
lokale ustugowe przedszkola | boiska sportowe oczyszczalnie sciekow oswietlenie parkow
Biblioteki stadiony ujecia wody
Ztobki

mniej niz 30 % energii

Zuzycie energii w czasie dnia stonecznego dotyczy mniej niz 30 % wydatkow.

Ponadto zuzycie energii zmienia sie sezonowo na niekorzys¢. Wiecej pradu zuzywa urzad w zime gdy panele sg mniej wydajne.
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Energia z rolnictwa

Gmina zuzywa wiekszos¢ energii elektrycznej po zachodzie stonca. W
przypadku posiadania instalacji fotowoltaicznej oznacza to koniecznosc
korzystania z mechanizmu wirtualnego magazynowania energii, co skutkuje
potrgceniem 40% energii czynnej przez operatora systemu dystrybucyjnego.

Na podstawie analiz przeprowadzonych w kilkudziesieciu gminach mozliwe
jest przedstawienie danych orientacyjnych, obrazujacych skale tego zjawiska.



Agro/OZE Typowe autobilansowanie

Energia z rolnictwa

Jesli gminna spoétdzielnia energetyczna korzysta tylko z paneli
fotowoltaicznych jako zrodet wytworczych:

Aby pokry¢ 100% rocznego zapotrzebowania na prad trzeba dostarczy¢ do

spotdzielni 140 % energii. Taka sytuacja wystepuje najczesciej w gminach w
wiejskich.



fgro/OZE Typowe autobilansowanie

Energia z rolnictwa

Jednak w gminie miejsko-wiejskiej jest inaczej. Taka gmina zazwyczaj ma
wiecej drég do oswietlenia, czesciej korzysta z pomp ciepta (oba te zuzycia
dominuja w niekorzystnej dla paneli PV porze roku), miasta dodatkowo maja
zazwyczaj wiekszg sie¢ wodno-kanalizacyjna:

Aby pokry¢ 100% rocznego zapotrzebowania na prad trzeba dostarczy¢ do
spotdzielni 140-150 % energii.



Agro OZE Gminna Spotdzielnia Energetyczna -
= typowe etapy rozwoju

Energia z rolnictwa

1. Etap analizy mocy OZE.

Punktem wyjscia jest sytuacja, w ktorej gmina dochodzi do wniosku, ze
inwestycje w instalacje fotowoltaiczne uruchomione po marcu 2022 r.- czesto
finansowane z dotacji - mogg okazac sig nieoptacalne. Nowy, niekorzystny
system rozliczen prosumencki tzw. net billing sprawia, ze istnieje ryzyko
prawne podwazenia zasadnosci tych inwestycji, a nawet zarzut
niegospodarnosci.

O jakich kwotach mowimy ?



Gminna Spotdzielnia Energetyczna —
typowe etapy rozwoju

Agro/ OZE

Energia z rolnictwa
PODSUMOWANIE WYNIKOW

GW 724781 572,00 170 473,47 246 669 310,01 58 993,96/ 971450 882,00 229 467,43
GMW 393 225 023,66 88 693,22 141101 846,87 40 388,26] 534263870,53 129 081,48'
GM 149 649 702,20 31179,08 50 947 001,15 13170,50 200 596 703,35 44 349,58
MNP | 180 963 409,63. 40 068,86 | 91 421 331,67 28 170,287 272 384 741-1,\’:‘>er.T 68 239,15'
P 104 010 081,49:. 20 674,38 54 633 567,83 11 884,84 158 643 649,33 32 559,22-
RAZEM 1552 629 788,98 351089,02 584773 057,53‘ 152 607,'84‘ 2137339846,51 503 696,86;
e e = |

Zrédfo: Ogélnopolskie Badanie inwestycji fotowoltaicznych w JST



Agro OZE Gminna Spotdzielnia Energetyczna -
= typowe etapy rozwoju

Energia z rolnictwa

2. Etap poczatkowy.

Zatozenie spotdzielni energetycznej umozliwia powrdt do korzystniejszego
systemu rozliczen — net meteringu — dla wczesniejszych inwestyciji.
Witaczenie istniejgcych instalacji do spoétdzielni znaczaco ogranicza ryzyko
prawne.

3. Etap ekspansiji.

Wysitek gminy wiozony w budowe spotdzielni energetycznej motywuje do jej
rozwiniecia o nowe moce wytworcze w celu zwiekszenia oszczednosci.



Agro OZE Gminna Spotdzielnia Energetyczna -
= typowe etapy rozwoju

Energia z rolnictwa

4. Etap rozwoju fotowoltaiki.

Niski koszt instalacji fotowoltaicznych i niskie wymagania kompetencyjne motywujg
gmine do szukania finansowania do rozbudowy takich mocy wytworczych.

5. Etap refleks;ji.

Wtadze gminy uswiadamiajg sobie, ze dostepna powierzchnia dziatek nie jest
wystarczajgca, aby zaspokoi¢ zapotrzebowanie energetyczne wytgcznie za pomoca
paneli PV. Rozpoczynajg poszukiwania innych zrodet energii, co prowadzi do
rozwazan np. nad dodatkowymi korzysciami z posiadania gminnej biogazowni.
Powracajg pomysty budowy matych elektrowni wodnych, zwtaszcza ze wiele stopni
wodnych posiada operaty wodnoprawne wystawione na gmine, co moze ufatwic
realizacje takich inwestycji.
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Energia z rolnictwa

W etapie refleksji gmina ,, przypomina sobie” o atrakcyjnych instalacjach.
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Slajd 27

MsS1 Moze potaczyc z kolejnym slajdem - powtarza sie na nich komentarz
Monika Szymanska; 2025-10-07T12:41:44.249
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Agro/OZE Gminna Spotdzielnia Energetyczna —
i typowe etapy rozwoju

Energia z rolnictwa

Na etapie refleksji gmina moze tworzy¢ nowe moce wytworcze z dostepnych
zasobow. Przyktad gminy na Mazowszu.

o




Slajd 28

MS1 moze na tym slajdzie dwa zdjecia obok siebie , rowniez to z kolejnego slajdu? czy ich kolejnos¢ jest odpowiednia?
Monika Szymanska; 2025-10-07T12:43:09.753
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Agro/ OZE
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Energia z rolnictwa

Gminna Spotdzielnia Energetyczna —
typowe etapy rozwoju

Na etapie refleksji gmina moze tworzy¢ nowe moce wytworcze.
Przyktad kalkulacji z Mazowsza.

Przebudowa stopnia wodnego na matg elektrownie wodna.

Technologia: Sruba archimedesa .,
moc zainstalowana: 11kW
produkcja roczna: ok 60MWh (rownowartos¢ ok 60 tys. zt brutto)

Koszt budowy 1,2 min ztotych brutto minus dotacja 65 % (np. Energia dla Wsi)
Realny koszt: 420 tys. Ztotych brutto
Zwrot z inwestycji: ok 7 lat.
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MS1 usunaé pierwsze zdanie ?
Monika Szymanska; 2025-10-07T12:43:57.067

MS2 czy nazwa nie powinna by¢ z wielkiej litery?
Monika Szymanska; 2025-10-07T12:44:34.413



Agro OZE Gminna Spotdzielnia Energetyczna -
= typowe etapy rozwoju

Energia z rolnictwa

6. Etap pogtebionej eksploraciji.

Spotdzielnia rozwija sie do etapu samobilansowania, ale pojawiajg sie
wydarzenia losowe zwigzane np. ze zmiennoscig pogody. Takie zjawiska
zagrazajg samobilansowaniu w skali roku. Rozwigzaniem jest zakup tanszej
energii od okolicznych producentéw OZE.

Zrédtem informacji o takich producentach jest baza danych MIOZE,
prowadzona i aktualizowana co kwartat przez Urzad Regulacji Energetyki.

Zakup energii od lokalnych producentow OZE poprzez wtgczenie ich do
spotdzielni bedzie tanszy niz zakup od sprzedawcy, jakim jest spotka obrotu
energig (brak optat dystrybucyjnych zmiennych).



Agro OZE Gminna Spotdzielnia Energetyczna -
= typowe etapy rozwoju

Energia z rolnictwa

6. Etap pogtebionej eksploraciji.
Model wspotpracy mata biogazownia — gminna spoétdzielnia energetyczna.
Gmina i jej jednostki zalezne zuzywajg energie catg dobe.

Biogazownia produkuje energie praktycznie catg dobe (s3 przerwy
techniczne).

Wspotpraca w ramach spotdzielni energetycznej znacznie zwieksza
atokonsumpcje, czyli ogranicza uzywanie wirtualnego magazynu energii i
ZwWigzane z tym straty.

40 gr netto za moc czynng kWh =45 gr netto za kWh dla odbiorcy.
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Energia z rolnictwa

Gminna Spotdzielnia Energetyczna —

typowe etapy rozwoju

Jak wyglada cena kilowatogodziny w gminie?

| e L dmt bt sk Spétdzielnia po
- - model Spétdzielni | Spétdzielnia Spétdzielnia :
Tradysyjnyincdet Energetycznej wersjaz VAT | wersja bez VAT splacenu:llgr_:_e L

Enerein 0,50 zt/kWh spada i zalezy od 0,45 zt 0,45 zt
czynna strategii rozwoju
B 33 21kwh ZNIKA
a zmienna
DYSEYBUCYINE 1 55 71 /kwh zostaje 0,055 zt 0,055 zt 0,055 zt
a stata
EULE RIS 0,885 zt/kWh 0,505 zt 0,505 zt 0,055 zt
netto
VAT 23% 0,2046 zt/kWh znika ? 0,11615 zt

Suma brutto 1,09 zt/kWh 0,62115 zt 0,505 zt 0,055 zt




Agro/QLE) Zrodta wiedzy

Frergia z rolnictwa o spotdzielniach energetycznych

www.energiazrolnictwa.pl
strona prowadzona przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa

www.kpodr.pl
Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie
(Ogodlnopolskie Forum Spoétdzielni Energetycznych — wydarzenie
online)
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Agro ?9 Zrédfa WiedZy
Fnergia z rolnictwa o spotdzielniach energetycznych

https://www.gov.pl/web/nfosigw/energia-dla-wsi
strona programu dotacyjno-pozyczkowego Energia dla Wsi

www.spolecznoscienergetyczne.gov.pl
strona prowadzona przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
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Energia z rolnictwa 9) Spoli’d2|e|n|aCh energetycznyCh

www.bgk.pl
strona Banku Gospodarstwa Krajowego - pozyczki na moce s
OZE dedykowane spotdzielniom energetycznym.

W kazdym regionie pod inng nazwg np. na Lubelszczyznie
,pozyczka OZE w gospodarce”



Slajd 35

MsS1 inwestycje w moce?
Monika Szymanska; 2025-10-07T12:49:56.935
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Energia z rolnictwa

Dziekuje za uwage ©

Dane kontaktowe:
proszak@kancelariaproszak.pl
tel. 502 359 311




